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APENDICE III
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Orgio gerenciador: Consorcio Interfederativo Autarquico Brasil Central - CTABC/GO
Objeto: Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de empresa de engenharia,
especializada em eficiéncia energética, para implantacdo de sistemas de geracdo de energia
elétrica por tecnologia solar fotovoltaica off-grid, com armazenamento em baterias de litio de
baixa tensdo, em até 10.000 (dez mil) unidades habitacionais de interesse social dos
municipios vinculados ao CIABC/GO.

Modalidade: Pregao Eletronico - SRP | Regime: Empreitada por preco unitario | Critério:
Menor preco, aferido pelo valor global | Modo de disputa: Aberto e fechado | Estrutura:
Lote tnico.

1. FINALIDADE

O Mapa de Gerenciamento de Riscos ¢ o instrumento de planejamento, acompanhamento,
prevencgao, resposta e controle dos riscos capazes de comprometer o sucesso da licitacdo ¢ a
boa execugdo contratual, nos termos do art. 18 da Lei n® 14.133/2021. Sua atualizagdo ¢
continua ao longo das fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execucdo, cabendo,
nesta ultima, a equipe de fiscalizagdo de cada municipio contratante, sob coordenag¢ao do
gestor, a reavaliagdo dos riscos identificados.

2. METODOLOGIA

Probabilidade (P) e impacto (I) sdo classificados na escala Baixo (5), Médio (10) e Alto (15).
O nivel de risco (NR) corresponde ao produto P x I, enquadrado na matriz Probabilidade x
Impacto (3x3): baixo até 50, médio de 51 a 100 e alto acima de 100, hipotese em que se
tornam obrigatorias as medidas preventivas e de contingéncia previstas.

Descricao dos impactos: Baixo, danos que ndo comprometem o processo ou servico; Médio,
danos que o comprometem parcialmente, atrasando-o ou afetando sua qualidade; Alto, danos
que comprometem a esséncia do processo ou servigo.

Cada risco ¢ estruturado com os campos identificag¢do, categoria, evento, causa, consequéncia,
probabilidade, impacto, nivel de risco, medida preventiva, medida de contingéncia,
responsavel pela acdo e evidéncia de controle. A indicacdo do responsavel pela acdo nao
altera a alocagdo contratual de riscos estabelecida na Matriz de Riscos da Se¢ao 23 do Termo
de Referéncia, distinguindo-se as atribuigdes do CIABC/GO, na condi¢do de orgao
gerenciador, das atribui¢gdes dos municipios contratantes e das obrigagdes proprias da
contratada.

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS
A tabela a seguir consolida os riscos identificados para a contratacdo, com as respectivas
medidas de prevencao, de contingéncia, responsaveis e evidéncias de controle.


mailto:ciabc@ciabc.com.br

NSORCIO
RFEDERATIVO
T uico
ENTRAL
ABC/GO | BRASIL |

Consorcio Interfederativo Autarquico Brasil Central - GO
Rua 94-A n° 77 - Salas 05 e 06, Setor Sul, Goidnia, Goids CEP 74.083-070
CNPJ/MF: n° 18.443.577/0001-33
www.ciabc.com.br
E-mail: ciabc@ciabc.com.br
Fundado em 21/06/2013
Presidente 2025/2026: CLAYTON PEREIRA DE MELO

1)) Categoria Evento de risco Consequéncia NR Medida preventiva Medida de contingéncia Responsavel Evidéncia de
controle
RO1 |Operacional / | Auséncia de Estudo | Falha de controle Contratagdo sem 5 | 15| 75 |Controle interno dos Paralisagdo do processo | Equipe de ETP juntado aos
Planejamento | Técnico Preliminar | interno documental | embasamento; processos e das para elaboracdo do ETP | Planejamento autos
desperdicio de necessidades documentais
recursos
R0O2 | Operacional / | Estudo Técnico Elaboracao sem ETP nao atinge seu 5 | 15| 75 |Técnicos capacitados e Corregdo das auséncias; Equipe de ETP aprovado
Planejamento | Preliminar qualificacdo ou sem | objetivo; processo modelos padrao apoio juridico Planejamento
inconclusivo modelo padrao ineficiente
RO3 | Operacional / | Falha nos elementos | Pesquisa insuficiente | Sobreprego; 5 | 10 | 50 |Descrig¢ao precisa por Revisao da descricao; Servigo de ETP e TR revisados
Planejamento | descritivos do objeto | sobre o objeto identificagao tardia técnico qualificado capacitagio Engenharia /
na fase externa Planejamento
R04 |Operacional / | Falha na pesquisa de | Fonte unica; auséncia | Preco de referéncia 10 | 15 | 150 | Estudo comparativo e Priorizagdo da pesquisa Analista de Relatorio de
Planejamento | pregos de rastreabilidade incompativel; documentagio rastreavel | pela equipe de Licitagdo pesquisa de pregos e
impugnagao das fontes planejamento memoria de célculo
RO5 | Operacional / | Estimativa de prego | Pesquisa de mercado | Item deserto; 5 | 10 | 50 |Pesquisa de mercado Processo complementar | Analista de Memoria de célculo
Planejamento | em descompasso com | inadequada contratagdo por preco adequada em caso de item deserto | Licitacdo
o mercado elevado
RO6 | Orgamentario | Contratagdo com Pesquisa de pregos Comprometimentoda | 5 | 15 | 75 | Ampla pesquisa e Corregdo do mecanismo | Analista de Parecer de
prego acima do insuficiente economicidade comparagdo com deficiente Licitagdo compatibilidade de
mercado referéncias precos
RO7 | Estratégico Nao realizagdo da Falha procedimental | Quantitativo 5 | 15| 75 |Realizagdo da IRP Cadastro da IRP no CIABC/GO Registro da IRP
Intengdo de Registro inconsistente; menor sistema
de Pregos competitividade
RO8 | Operacional / | Termo de Referéncia | Auséncia de checklist | Edital sem 10 | 15 | 150 | Checklist do art. 6°, Revisdo do Termo de Planejamento / Checklist e
Planejamento | incompleto ou e de validacao embasamento; gestao XXIIL, e do art. 40; Referéncia Assessoria valida¢do do TR
inconsistente deficiente assessoria juridica Juridica
R0O9 |Operacional / | Auséncia de Auséncia de rotina de | Atraso; impugnagdo 5 | 10 | 50 |Lista de verificagdo de Encaminhamento ao Equipe de Registro de
Planejamento | validagdo do Termo | verificagao processos supervisor competente Planejamento aprovagao
de Referéncia
R10* | Juridico / Direcionamento por | Parametros sem Impugnagio; 10 | 15 | 150 | Registrar nos autos a Revisdo das Servico de Pesquisa de mercado
Concorrencia | especificag@o técnica | demonstragdo de restrigdo a demonstragdo de que os especificagdes; resposta a | Engenharia / com pluralidade de
1 restritiva pluralidade de competitividade parametros sdo atendidos | impugnacdo Analista de fabricantes
fabricantes por mais de um fabricante Licitagao
R11 | Orcamentario | Jogo de planilha e Preco unitario Sobreprego nos itens | 10 | 15 | 150 | Pregos unitarios maximos | Diligéncia de Analista de Planilha de custos

/ Estimativa

compensagao

distorcido com valor

de maior execugdo

vinculantes e critério de

exequibilidade; glosa na

Licitagdo / Agente

unitarios; parecer de
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indevida entre itens | global preservado aceitabilidade por item medicio de contratacdo aceitabilidade
R12 | Conformidad | Impugnagdo do edital | Clausulas restritivas | Atraso, anulagido ou 5 | 15 | 75 |Editais padrao aprovados | Retirada das clausulas; Assessoria Analise juridica
e legal ou passiveis de revogacao pelo juridico; verificagdo | resposta fundamentada Juridica prévia
nulidade de clausulas restritivas
R13 | Reputagdo ou | Atraso ou suspensdo | Fragilidade de Atraso; retrabalho 5 | 5 | 25 |Critérios com respaldo na | Ajuste e republicagdo do | Agente de Controle de prazos e
Imagem do processo por critérios; auséncia de jurisprudéncia; revisao edital contratacao respostas
impugnagdes revisao dos documentos
R14 | Operacional / | Habilitagdo de Falha na verificagdo | Recursos 5 | 15| 75 |Atengdo rigorosa aos Reanalise; programa de Agente de Ata de julgamento
Selecdo empresa sem a dos requisitos do administrativos e requisitos do edital integridade contratacao
proposta mais edital judiciais
vantajosa
R15 | Orcamentario | Adjudicacdo ou Falha na reavaliagdo | Revogacdo ou 5 | 15 | 75 |Reavaliagdo das propostas | Afericdo do atendimento | Agente de Registro da reanalise
homologagio das propostas anulaco apos a conforme o edital aos requisitos do edital contratacao
indevida homologagdo
R16 |Estratégico Selecao de contratada | Requisitos de Inexecugdo; extingdo | 5 | 15 | 75 | Qualificag@o técnica e Verificagio na Agente de Atestados; plano de
sem capacidade qualificacdo do contrato econdmica adequada, habilitagdo; sancoes e contratagdo trabalho
técnica ou insuficientes incluido atestado rescisao
operacional compativel
R17 | Conformidad | Recusa de assinatura | Desinteresse Descontinuidade; 5 | 15| 75 |Habilitagdo que assegure | Convocagdo de CIABC/GO (Ata) | Registro da
e legal ou de apresentagdo superveniente da transtornos a as condicdes da remanescente; sangoes e municipio convocagao
de garantias adjudicataria Administracao adjudicataria (contrato)

R18* | Técnico Dimensionamento Levantamento Desempenho 10 | 15 | 150 | Levantamento e projeto Redimensionamento e Contratada; fiscal | Relatorio de
inadequado do deficiente; perfil de | insuficiente; executivo por unidade, corre¢do pela contratada; | técnico do levantamento;
sistema carga incorreto autonomia aprovados antes da novo comissionamento municipio projeto aprovado;

incompativel instalacao comissionamento

R19* | Técnico Incompatibilidade Equipamentos sem Falha; perda de 5 | 15| 75 | Verificagdo de Substitui¢do do Contratada; fiscal | Datasheets; projeto
entre componentes compatibilidade desempenho e de compatibilidade no componente pela técnico do aprovado; termo de

elétrica ou de garantia projeto e no recebimento | contratada, por municipio recebimento
comunicaco procedimento formal

R20* | Estrutural Falha ou dano Fixacdo inadequada; | Infiltragdo; colapso; 5 | 15 | 75 |Laudo de capacidade Suspensdo da instalagdo; | Contratada; fiscal | Laudo estrutural;
estrutural na auséncia de laudo dano ao imével estrutural antes de cada reparo pela contratada técnico do ART ou RRT;
cobertura estrutural instalagdo municipio registro fotografico

R21* | Técnico / Unidade inapta Condigdes reais da Inviabilidade de 10 | 10 | 100 | Levantamento por Registro; substituicdo da | Contratada Relatorio de

Administrativ | identificada apos a unidade divergentes | instalagdo; impacto unidade; defini¢do prévia |unidade; ajuste de prazo ¢ | (levantamento); levantamento;
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NR

Medida preventiva

Medida de contingéncia

Responsavel

Evidéncia de

controle

o Ordem de Servigo das premissas em prazo e medigdo do escopo de adequagdes | medicdo municipio revisdo da Ordem de
pelo municipio (decisdo) Servigo
R22* | Elétrico / Acidente ou Instalagdo existente | Acidente; dano ao 10 | 15 | 150 | Projeto conforme NBR Interrupgdo imediata; Contratada; fiscal | ART ou RRT;
Seguranga inadequacgdo elétrica | inadequada; sistema e ao imovel 5410; execugdo por correcdo pela contratada; | técnico do comissionamento;
execucdo fora da habilitado; ART ou RRT; |nova inspecao municipio registros de
NBR 5410 e da NR- EPIs e NR-10 seguranga
10
R23* | Seguranca/ | Incéndio ou evento Instalagdo ou Risco a vida e ao 5 | 15| 75 |Instalacdo, ventilagdo, Substituicdo; acionamento | Contratada; fiscal | Projeto executivo;
Patrimonial | térmico em bateria de | ventilagdo patriménio dos protecédo térmica e BMS | da garantia; comunicag@o | técnico do certificagdes; termo
litio inadequadas; falha do | beneficiarios conforme projeto e e registro municipio de orientacdo
BMS; uso normas; orientagdo ao
inadequado beneficiario
R24* | Instalagdo / | Falha de instalagio Execugdo fora do Baixo desempenho; 10 | 15 | 150 | Execugdo conforme Corregdo pela contratada; | Contratada; fiscal | Relatorio de
Técnico projeto e das normas | retrabalho; recusa no projeto aprovado; testes € | novos testes; glosa da técnico do comissionamento;
técnicas recebimento comissionamento parcela municipio recebimento
provisorio
R25 | Patrimonial / | Furto ou subtrag@o de | Fragilidade de Atraso; substituicdo; | 5 | 10 | 50 |Plano de logistica e Reposicao pela contratada | Contratada (até o | Rastreabilidade;
Operacional | equipamentos custodia; exposi¢do | custo custddia; rastreabilidade | até o recebimento; recebimento) boletim de
anterior ao dos equipamentos registro de ocorréncia ocorréncia
recebimento
R26 | Logistico Dispersdo logistica e | Abrangéncia Atraso; custo 10 | 10 | 100 | Plano operacional e Reprogramacdo logistica; | Contratada; Plano operacional,
execucao territorial; logistico; logistico apresentado reforgo de equipes CIABC/GO cronograma fisico
descentralizada cronogramas descontinuidade antes do inicio (acompanhamento
simultaneos )
R27 | Fornecimento | Indisponibilidade de | Dependéncia de Atraso; risco de 5 | 15| 75 |Planejamento de Substituigdo por Contratada; Comprovagao de
/ Cadeia equipamentos e importagao; substitui¢do do suprimentos; previsdo de | equivalente ou superior, | municipio equivaléncia;
ruptura de cadeia descontinuagdo de modelo registrado equivaléncia por sem prejuizo econdmico | (autorizacdo) aprovacao formal
modelo procedimento formal
R28 | Orgamentario | Variagdo de pregos Mercado; cambio; Presséo sobre a 10 | 10 | 100 | Precificagdo adequada; Reequilibrio apenas nas Contratada; Pesquisa de revisdo;
/ de equipamentos e cadeia internacional | margem; pedidos de revisdo periddica; reajuste | hipoteses do art. 124, CIABC/GO instrugdo do pedido
Fornecimento | insumos reequilibrio apos 12 meses comprovado (revisdo dos
pregos)
R29 | Operacional / | Demanda simultanea |Pluralidade de Atraso; risco de 5 | 15| 75 | Comprovagdo de Escalonamento das OS Contratada; Plano operacional;
Capacidade |acima da capacidade |municipios; inexecugdo parcial capacidade; plano de conforme TR e Ata; CIABC/GO cronogramas das OS
operacional concentragao atendimento simultaneo | refor¢o de equipes (acompanhamento
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1)) Categoria Evento de risco Consequéncia NR Medida preventiva Medida de contingéncia Responsavel Evidéncia de
controle
temporal de ou escalonado )
demandas
R30* | Tecnoldgico | Obsolescéncia Duragéo da Ata; ciclo | Dificuldade de 5 | 10 | 50 |Equivaléncia técnica ¢ Substitui¢do por CIABC/GO; Comprovagao de
tecnologica na de inovagdo do setor | fornecimento do manutengdo das condi¢des | equivalente por contratada equivaléncia;
vigéncia e modelo registrado minimas; vedada procedimento formal decisdo formal
prorrogagao substituigdo automatica
R31* | Ambiental Logistica reversa e Descumprimento da | Passivo ambiental; 5 | 15| 75 |Implementacdo da Exigéncia de Contratada; Comprovante de
destinagdo das logistica reversa responsabilizagdo logistica reversa; comprovagao; retengdo do | municipio destinag@o;
baterias de litio obrigatdria indicagdo de pontos de recebimento até (fiscalizagdo) documento de
coleta e destinagdo regularizagdo logistica reversa
R32 | Operacional | Falta de pessoal para | Auséncia de Fiscalizagdo 5 | 15| 75 |Designagdo e capacitacdo | Redistribui¢do de Municipio Ato de designacao
a fiscalizagdo designagdo e de deficiente; execugdo de gestor e fiscais antes atividades e priorizagdo contratante de gestor e fiscais
capacitagio em desacordo do inicio
R33 | Administrativ | Atrasos Limitacao Atraso na execugdo; | 10 | 15 | 150 | Planejamento municipal; | Repactuagdo de prazos Municipio Designagio;
o/ administrativos administrativa; descontinuidade designagdo prévia; sem penalizar a contratante empenho; Ordem de
Governanga | municipais (Ordem | auséncia de fiscais ou verificagdo de dotacdo contratada; escalonamento Servigo
de Servigo e de dotagdo
aprovagoes)
R34 | Orcamentario | Nao apresentagdo da | Recusa ou omissao Impossibilidade de 10 | 15 | 150 | Garantia de 5% como Apuragdo e penalidade; Municipio Garantia prestada e
garantia de execu¢do |da contratada emissdo da primeira condi¢do para a primeira | eventual rescisdo contratante registrada
Ordem de Servigo Ordem de Servigo
R35 | Operacional | Contrato decorrente | Elaboracdo sem os Inseguranca na 5 | 10 | 50 |Observancia do art. 92; Revisdo da minuta; Municipio; Minuta contratual
com deficiéncia em | elementos essenciais | gestdo contratual minuta padronizada pelo | capacitagdo da equipe CIABC/GO padronizada
clausulas CIABC/GO (padronizacdo)
R36 | Governanga/ | Baixa adesdo ou Carater facultativo do | Frustragdo da escala; | 10 | 10 | 100 | Estimativa consistente; Gestdo de saldos e CIABC/GO; Relatério de saldos;
Planejamento | subutilizagdo da Ata | SRP; orcamento impacto na IRP; carater ndo remanejamento; adesao municipios IRP
municipal economicidade vinculante (art. 83) posterior
R37 | Operacional | Falha no sistema de | Indisponibilidade ou |Perda de controle de 5 | 15| 75 |Manutengdo e atualizagdo | Manutengdo corretiva e CIABC/GO Relatério de saldos
gestdo de contratos e | desatualizagdo do saldos e de escala do software de gestdo atualizagdes
de saldos sistema

Parametro de validacgao técnica. Os niveis de probabilidade, de impacto e de nivel de risco, bem como os critérios técnicos das medidas relativos aos riscos assinalados com
asterisco (*), constituem proposta da equipe de planejamento e ficam submetidos a valida¢do do Servigo de Engenharia, mediante manifestacdo técnica juntada aos autos, que
podera ratifica-los ou ajusta-los antes da publicagdo do edital.
Legenda: P, probabilidade; I, impacto,; NR, nivel de risco (P x I). Escala: Baixo 5, Médio 10, Alto 15.
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Goiania-GO, 03 de agosto de 2026.

Equipe de Planejamento da Contratagio — CIABC/GO

CLAYTON PEREIRA DE MELO — Presidente do CIABC/GO
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